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OZET

Bu rapor, Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi 2026 yili kalite
komisyonu faaliyetlerini yansitmak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, “Birim I¢
Degerlendirme Raporu” (BIDR) birimin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-Ogretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siireglerinin uygulanma diizeylerini, iyi uygulama
orneklerini ve iyilesmeye acik yonlerini Gzetleyecek ve birime yol gosterecektir. BIDR
2026, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu KiDR 3.1

kriterleri g6z 6nilinde bulundurularak hazirlanmistir.
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BiRiM HAKKINDA BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Mudurltkler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayllan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayil

Kanun ile degisik 60’inci maddesinde belirtilen gérevleri yiriitmek (izere, Universitemizde

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 22/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.
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Baskanhgimiz;

< Butce ve Performans Programi Sube Muadurligu

7
0.0

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlaga

.0

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirligi

-,

« Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlagu
olmak Uzere 4 Sube Mudurliginden olusmaktadir.

Baskanligimiz bunyesinde, 2026 yili Haziran ayi itibari ile bir Daire Baskani, iki Sube
Mudurt, bir Mali Hizmetler Uzmani, bir Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, bir Bilgisayar
isletmeni, bir 4/B Sézlesmeli ve bir Siirekli is¢i olmak Uizere toplam sekiz personelimiz
bulunmaktadir.

Misyonu
Optimum performans ve maksimum kalite anlayisiyla mali hizmetleri mevzuata uygun,

etkin ve verimli bir sekilde yiriterek Universitemizin gelisimine katki saglamaktir.
Vizyonu

Caliskan, yaratici ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda guglu bir teknoloji

altyapisi olusturarak, uluslararasi standartlarda hizmet veren érnek bir Baskanlik olmak.
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Degerleri ve Hedefleri

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
iyi sekilde bitinlesmis, glicli ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gilimsemeyi
unutmayan, Gzerine disen goérev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine érnek model edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmaktir.
Gorevler;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere

gerekli galismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz

etmek ve genel arastirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytritmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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i) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

j) Butge kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile malfi istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip

ve tahsil islemlerini yurutmek.
[) Genel biitgce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuratmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin icmal

cetvellerini diizenlemek.

0) idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiriitmek ve

sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
c¢alismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.
u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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A.LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Al Liderlik ve Kalite
All Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Duizeyi: 3 I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gésterilebilir

uygulamalar bulunmaktadur.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde
belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve Miidiirliikkler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun
5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiritmek (zere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 22/05/2008 tarihi itibari ile
kurulmustur (Kanit 1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 so6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, iki sube
madurd, bir mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bir bilgisayar
isletmeni, bir 4/b s6zlesmeli ile bir hizmetli personel gérev yapmakta olup teskilat semamiz

web sayfamizda yayimlanmigtir (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 1:Ardahan Universitesi Kurulus Kanunu
e Kanit 2:Baskanligimiz Personel Bilgileri

A.l.2. Liderlik

Olgunluk DUzeyi: 4 Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimi

olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadur.

Bagkanligimiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin guclendirilmesi, is ve
islemlerimizin takibinin yapilmasi personelin goriisiiniin alinarak istisarelerde bulunulmasi
ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik sik birim toplantilar

yapilmaktadir (Kanit 1).
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/05/20080531-2.htm
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/idaripersonel

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta

ve fiili olarak kullanilmaktadir (Kanit 2).

Kanitlar

Kanit 1/a : Birim Degerlendirme Toplant1 Yazis1 ve Tutanagi
Kanit 1/b :Birim lyilestirme Toplant1 Yazis1 ve Tutanagi
Kanit 1/c : Birim Degerlendirme Toplantisi

Kanit 2: Baskanligimizca Yayimlanan Formlar Listesi

A.1l3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk DUzeyi: 3 Gelecege uyum igin amag misyon ve hedefler dogrultusunda birimi

doniistiirmek iizere ¢evik yonetim yetkinligi vardir.

Bagkanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina almak tzere
katilimci silire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gérevlendirmesi
bu sekilde diizenlenmistir. Silire¢ yoOnetimlerinin planlama asamasi ve is akislart bu
planlamalara gore yiiriitiilmektedir (Kanit 1).

Kanitlar
e Kanit 1/a;: Baskanligimiz Organizasyon Semast
e Kanit 1/b: Gorev Daglim

A.l4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Duzeyi: 3 I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme
siireclerine katilim mekanizmalart tamimlanmistir ve izlenmektedir. Kalite giivencesi
mekanizmasi Uygulanmakta ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin dniimiizdeki

donemleri kapsayan sire¢ yonetimi planlamasi igin belirli araliklarla sure¢ yonetimi
toplantilar1 yapilmaktadir (Kanit 1).

Universitemiz idare faaliyet raporlarma esas olmak iizere Baskanligimiz kontroliinde
Stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet raporlarinin diizenlenmesi web
sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapilmaktadir (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 1: Insan Kaynaklari ile Yapilan Toplanti
e Kanit 2: Idare Faaliyet Raporlari
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https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/görev%20dağılımı.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/birim%20iyleştirme.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/PHOTO-2026-05-20-14-01-01.jpg
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/formlar/9297
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/9616
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-dagilimi-semasi/9660
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/bidr/Toplant%C4%B1.jpeg
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporlari/9301

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Duzeyi: 5 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmas1 i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimiz tarafindan Universitemize ait
tablolar kamuoyunu bilgilendirmek, hesap verilebilirligi ve mali saydamligin saglanmasi

amactyla donemsel olarak yayinlanmaktadir. (Kanit 1).

Bagkanligimiz kalite yOnetimi geregince birimimizde gerceklestirilen toplantilar,
kullanilan formlar, personelimizin gérev tanimlar1 ve is surecleri web sitemizde kamuoyu ile

paylasilmaktadir. (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 1: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Tablolari
e Kanit 2: Baskanligimiz WEB Savfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A21. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Duzeyi: 4 Birimin misyon ve vizyonu ile kalite glivencesi politikast mevcut
olup, Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Iyilestirme

calismalar: devam etmektedir.

Birim Misyonu: Optimum performans ve maksimum kalite anlayisiyla mali hizmetleri
mevzuata uygun, etkin ve verimli bir sekilde yiiriiterek Universitemizin gelisimine katki

saglamaktir.

Birim Vizyonu: Caliskan, yaratict ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda

giiclii bir teknoloji altyapis1 olusturarak, uluslararasi standartlarda hizmet veren 6rnek bir

Baskanlik olmak.

Kanitlar

e Kanit 1: Baskanhigimiz Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
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A22. Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Duzeyi: 2 Birimimizin uyguladigr amag ve hedefler ilgili paydaslarla birlikte

belirlenerek gelecek planlarina yansitilmaktadur.

Temel Degerler

Daire Baskanliginin amaci kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda iiniversitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere mali
yonetimimizin yapisini ve igleyisini, biitgemizin hazirlanmasini ve uygulamasini, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, kesin hesabin ¢ikarilmasini, raporlanmasini ve mali

kontroliin yapilmasini saglamaktir (Kanit 1).

Kanitlar

e Kanit 1: Temel Degerler

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 4 Baskanhgimiz performans yonetim sistemleri butunsel bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclart dogrultusunda
siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimct olmaktadir.

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Baskanligimiz
tarafindan hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 1).

Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik periyotlar
halinde yapilmaktadir (Kanit 2).

Kanitlar

e Kanit 1: Universite Performans Programlari
e Kanit 2: Universite Mali Durum ve Beklentiler Raporlari
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https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon-ve-temel-degerler/9617
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/performans-programlari/9299
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/mali-durum-ve-beklentiler-raporlari/9302

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Duzeyi: 3 Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip
edilerek muhasebe standartlari cercevesinde mali siiregte yer alan paydaslarimizla birlikte
katilimci finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaslarimiz tarafindan
uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gecis

saglanmaktadr.

Kurum genelinde oOdenekler alt faaliyet diizeyinde Cumhurbagkanligi tarafindan
belirlenir. Daha sonra Yiiksekdgretim Kurumlar1 Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin
Odeneklerin dagitimiyla ilgili toplanti yapilir. Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-
blitce sistemine girilerek onaylanir. Birimlerimize dagitilmak iizere aylar itibariyla Ayrintili
Finansman Programi hazirlanarak e-biitce sistemine girisleri yapilir (Kanit 1).

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz bagkanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir
(Kanit 2).

2025 y1ili biitge harcamalar1 ve 2026 yil biitge planlamasmin temel gergevesini goriismek tizere,
Universitemiz birimlerinin harcama yetkilileri ile gerceklestirme gorevlilerinin katildigi toplant:
diizenlenmistir. (Kanit 3)

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligine dayanilarak Universitemiz genelinde birligi saglamak adina On mali Kontrol Y nergesi
hazirlanmigtir. (Kanit 4)

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol Yonetmeligi ve On Mali Kontrol
Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi basta
olmak iizere diger ilgili mevzuatlara dayanilarak Universitemiz genelinde birligi saglamak adma I¢
Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi hazirlanmstir. (Kanit 5)

Kanitlar

Kanit 1: 2025 Mali Y1l Biitce Uygulama Tebligi Sira No 1

Kanit 2: Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi Tablolari

Kanit 3: Harcama ve Gerceklestirme Gorevlileri ile Yapilan Biitce Toplantisi
Kanit 4/a :On Mali Kontrol Y 6nergesi

Kanit 4/b : Baskanligimiz On Mali Kontrol Yénergesi Yazsi

Kanit 4/c : On Mali Kontrol Yonergesi Senato Karari

Kanit 5/a : Ardahan Universitesi I¢ Kontrol Usul ve Esaslar1 Y6nergesi.pdf
Kanit 5/b :Senato Karar1.pdf

A.3.4. Sureg yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/01/2025-Yili-MYB-Uygulama-Tebligi-Sira-No-1.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-yonetim-muhasebe-yonetmeligi-tablolari/9300
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/Ön%20Mali%20Kontrol%20Yönergesi.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-ve-yonergeler/9298
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/Ön%20Mali%20Kontrol%20Yönergesi.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/kalite/Ön%20Mali%20Kontrol%20Yönergesi%20Senato%20Kararı.pdf
Ardahan%20Üniversitesi%20İç%20Kontrol%20Usul%20ve%20Esasları%20Yönergesi.pdf
Senato%20Kararı.pdf

iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ay1
igerisinde “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda

yayimlanmaktadir (Kanit 1).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik,
hesap verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasimin
Onlenmesi, faaliyetlerinin ve islemlerinin ger¢ek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve
giivenilir bir bi¢gimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru,
muhasebenin temel kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri gercevesinde
“Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve
ilgili diger kisilerin bilgi ihtiyaglarin1 karsilayacak ve kesin hesabin ¢ikarilmasina temel
olacak; karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili ¢aligmasini saglayacak sekilde
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslari diizenlemek olan Merkezi
Yonetim Muhasebe YoOnetmeligini merkeze alarak kurumdaki tiim mali is ve islemlerin
yiirlitiilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere iliskin ve yapilan iglerin tlimiiniin yer

aldig1 mizanlar yayimlanmaktadir (Kanit 2).
Kanitlar

e Kanit 1: Universite Mali Durum ve Beklentiler Raporlari
e Kanit 2: Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Tablolari

A.4. Paydas Katihm

A4l i¢ ve dis paydas katihnm

Olgunluk Duzeyi: 2 Daire Baskanligimuiz kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO

katmanlarina paydas katilimint saglamak icin planlamalar bulunmaktadur.

Sireclerin planlama, izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda i¢ ve dis paydas goriislerine
onem verilmektedir. Bagkanligimiza yapilan 6neriler incelenmekte, dnerilen ve yiirtitiilen
faaliyetlere iligkin islemlerde diizenlemeler yapilmasi hususu degerlendirilmektedir (Kanit

1).
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Kanitlar

e Kanit 1/a;: Baskanhigimiz iletisim Sayfasi

e Kant 1/b: Baskanligimiz Kalite Sayfasi

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1.1 Egitim-Ogretim Programlart ile iliskileri
Olgunluk Duizeyi: 3 Baskanlhigimiz genelinde egitim-ogretim programlarina iliskin
planlar dahilinde destek uygulamalarimiz bulunmaktadir.
Baskanligimizca Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ¢ercevesinde egitim dgretim hizmeti
veren akademik birimlere maas, ek ders, yolluk 6demeleri ile mal ve hizmet alim siireglerine
iligkin biitgelerinin hazirlanmasi mevcut biit¢elerinin yeterli olmadigr durumlarda 6denek

ekleme yapilmasi ve birimlerin harcamalarini gerceklestirmelerinde destek saglanmaktadir

(Kanit 1).

Kanitlar
e Kanit 1; Maas Likit Odenek Ekleme
C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1.1. Arastirma-Gelistirme ile Iliskileri

Olgunluk Duzeyi: 3 Baskanhgimizin arastirma-gelistirme faaliyetlerine yapilan
desteklerine iliskin uygulamalar: bulunmaktadir.

Daire Baskanligimiz Universitemizin stratejik plan1 gergevesinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iligkin bilimsel aragtirma projelerinin durumlarini Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanligina bildirir ve bu projelerin mali siirecinin yonetiminde birimlere katki
saglar. Ayrica ihtisaslasma ve bilimsel arastirma projelerine ait verilere raporlarinda yer

vererek Bagkanligimizin internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

7567 say1l1 2026 Y1l Merkezi Y énetim Biitge Kanunu’nun 6.4 Maddesine istinaden Ozel
Kalem (Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi) 03.02. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlart Ekonomik Koduna 3.000.000 TL likit karsilig1 6denek kaydi eklenmistir. (kanit 2)
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Kanitlar

e Kanit 1: Universite Iidare Faaliyet Raporlari

e Kamit 2: BAP Likit Aktarim yazisi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.1. Toplumsal katki ile iliskileri

Olgunluk Duizeyi: 2 Baskanligimizin toplumsal katki destegine iligkin planlar dahilinde
uygulamalart bulunmaktadur.

Baskanligimiz, toplumsal katka siireclerinde Universitemizin diger birimlerinin yapacag1
faaliyetlerin mali islemlerini yiiriiterek dolayli olarak toplumsal katki siireclerine katilim

saglamaktadir (Kanit 1).

Kanitlar

e Kanit 1/a: Universite Idare Faaliyet Raporlari

e Kanit 1/b: Universite Performans Programlari

SONUC ve DEGERLENDIRME

Birimin glicli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri; liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki baslklari ¢ergcevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama

orneklerine de deginilmistir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER
e Bagkanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor

olmast

¢ Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yuksek bir ekibin olmasi

e Etkin ve basarili butge yonetiminin yirutulmesi

¢ Bagkanligin gdrevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirtilmis
olmast

e Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agiklik
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e Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin olmasi

e Karar alma streclerinde personelin etkin katilim1 saglaniyor olmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi

e idari personel yetersizligi

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER
e Birimlerce yiritulen dis kaynakli ve BAP projelerine iliskin biutce ve muhasebe
hizmetlerine etkin katki saglanmasi

e Biitce teklif streclerinde ve uygulama siireclerinde etkin rol alinmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
e BAP projeleri kapsamindaki bltcemizin yetersiz kalmasi

D.TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

e Kamuoyunun bilgilendirilmesi, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla
Universitemize iliskin mali tablolar diizenli olarak Baskanhigimiz Web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

e Birim Web sayfasinda rehberler, kilavuzlar ve formlar hazirlanip kurum i¢i ve kurum dis1
paydaslarimiza sunulmaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Toplumsal katki igin birimimiz tarafindan personel yetersizligi nedeni ile yeteri kadar
faaliyet gerceklestirilememesi.

e Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin bitgesinin olmamast.
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